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ВВЕДЕНИЕ

Основные направления развития образования в МОУ «Средняя общеобразовательная школа 4» МО город Алапаевск на 2008-2010 гг. разработаны  в соответствии с нормативными документами:
Закон «Об образования» РФ. 
Областной закон «Об образовании».
Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».
Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.
Федеральная целевая программа развития образования (ФЦПРО) на 2006-2010 годы.
Президентская программа «Дети России».
Программой развития образования в МО город Алапаевск на 2008-2010 годы. 

Муниципальные целевые программы: «Развитие системы образования МО города Алапаевска на 2008-20012 годы».
Устав МОУ «СОШ №4 г. Алапаевска».
Цель Программы: создание нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий для  организации    эффективной образовательной среды, способствующей индивидуальному развитию и самореализации (личностному росту) каждого обучающегося в школе.
  Подходы к планированию системной работы по развитию образования в МОУ СОШ №4 на период 2008-2010 гг. основаны на анализе имеющихся результатов по исполнению Законодательства Российской Федерации в части обеспечения прав граждан на образование, на анализе результатов педагогической деятельности   образовательного учреждения, на принятии всех государственных инициатив по модернизации образования.
Целевая программа «Развитие качества образования на период 2008-2010 гг.» является логическим продолжением программы IV развития МОУ СОШ №4 на 2004-2007 гг. и предназначена для решения задач по развитию образования на предстоящий период 2008-2010гг. Программа разработана коллективом руководителей и педагогов школы под общей редакцией директора школы Фоминой З.Г.

           Программа гарантирует предоставление обязательного качественного доступного, адаптивного образования каждому ребенку на пути к его жизненному успеху. В Программе отражены современное состояние образования, проблемы, цели, задачи, основные направления развития школы и система действий по их реализации для развития образования в МОУ СОШ №4 .


Программа развития образования школы на период 2008-2010 гг. представлена на Совещании работников школы (август, 2008г.) и утверждена решением Совета школы. Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа ее выполнения, на основе решений Совета школы. Адресована руководящим и педагогическим работникам школы, представителям родительской общественности.

Паспорт программы

	1. 
	Наименование программы
	Целевая программа «Развитие МОУ СОШ №4                     г. Алапаевск на 2008-2012 годы»

	2. 
	Основания для разработки программы
	 Закон «Об образования» РФ.

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».

Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.

Федеральная целевая программа развития образования (ФЦПРО) на 2006-2010 годы.

Президентская программа «Дети России».
Муниципальные целевые программы: «Развитие системы образования города Алапаевска на 2004-2008 годы».

Устав МОУ «СОШ №4 г. Алапаевска».

	3. 
	Заказчик программы
	Совет Школы

	4. 
	Основные разработчики программы
	Администрация школы.

Представители органов школьного самоуправления.

Творческая группа педагогов МОУ «СОШ №4».

	5. 
	Цель программы
	Обеспечение доступной образовательной среды, равных возможностей для качественного образования школьников, их самоопределения и самореализации, поддержки каждого на пути к жизненному успеху.

	6. 
	Задачи программы
	Обновление содержания общего и дополнительного образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала.

Повышение образовательного уровня, общей культуры школьников и обеспечение позитивной социализации выпускников.

Обеспечение безопасности и сохранение здоровья участников образовательного процесса.

 Реализация программы компьютеризации школы с одновременным расширением информационно-компьютерной компетенции участников образовательного процесса.

Повышение социального статуса педагога.

Совершенствование системы общественно-государственного управления школой.

Модернизация материально-технической базы школы.

	7. 
	Сроки и этапы реализации программы
	01.09.2008 г. – 31.12.2010
I.   Корректирующий этап (01.09 – 30.11.2008 г.)
Определение, утверждение и разработка стратегических направлений развития школьного коллектива.

Моделирование нового качественного состояния структуры образовательного учреждения.

Совершенствование образовательных  программ общего и дополнительного образования  
Создание условий для активного участия коллектива в программе деятельности по реализации проекта по  внедрению инноваций в ОП. 
Развитие нормативно-правовой базы учреждения.
II.  Основной этап (декабрь 2008 г. – сентябрь 2010 г.).

Реализация   образовательных программ, оптимизация технологий и  форм обучения.

Реализация плана внедрения инновационных технологий в УВП.

Разработка и освоение долгосрочных (3года) программ дополнительного образования.

Реализация образовательных проектов «Школа лидеров», «Школа актива», «Ученик года», «Память»,  «Школа безопасности», «Школа-территория здоровья».
Развитие социального партнерства и внешних связей.

Развитие системы общественной экспертизы.
Отслеживание процессов, анализ состояния.

Представление данных о результатах образовательного процесса в открытый доступ. Создание школьного сайта.
Обновление учебно-материальной базы школы и  совершенствование  хозяйственно-финансовой деятельности.
III. Обобщающе-ориентировочный этап (октябрь – декабрь 2010 г.)

Анализ состояния образовательного процесса и подготовка аналитического отчета реализации задач Программы развития.

Обобщение  инновационного опыта работы.

Закрепление положительного опыта в локальных нормативных актах .

Прогнозирование направлений дальнейшего  развития.  
Определение перспектив развития школы с 2011 г.

	8. 
	Исполнители программы
	Участники образовательного процесса:

сотрудники школы, учащиеся и их родители, социальные партнеры

	9. 
	Объемы и источники финансирования
	Среднее годовое содержание школы из средств областного и местного бюджетов. 
Внебюджетные средства (средства добровольных пожертвований).

	10. 
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Создание структурированного открытого воспитывающего пространства в МОУ СОШ №4 
Результативность реализация  образовательных программ  , обновление условий и технологий.

Достижение результатов образования школьников выше имеющихся на территории средних показателей.

Обеспечение  системы мер сохранения здоровья и безопасности для участников образовательного процесса.

Компьютеризация школы.

Реализация проектов: «Школа лидеров», «Школа актива», «Ученик года», «Память», «Школа безопасности», «Школа-территория здоровья».
Оптимизация кадров и управления.

 Повышение престижа школы.

Сохранение контингента учащихся.

Качественное обновление и рациональное инновационное использование учебно-материальной базы школы.

	11. 
	Система организации контроля реализации программы
	ежегодный публичный отчет директора школы о работе МОУ «СОШ №4» на общешкольной конференции и в СМИ.

 Обсуждение, утверждение промежуточных результатов, принятие решений по корректировке условий осуществления образовательного процесса и Основной образовательной программы на   Совете школы.

Оперативное руководство реализацией программы и ежегодный проблемно-ориентированный анализ состояния дел в школе   администрацией школы с делегированием полномочий другим сотрудникам (итоговые педсоветы).

 Предоставление отчета и иной информации о деятельности школы Учредителю,    Управлению образования.


I. 
Аналитическое обоснование программы

1.1. Общие сведения об образовательном учреждении
Школа начала работу в статусе  Средней  школы в 1970 году.  В течение  38 лет  из нее выпущено  2137 школьников. Судьба каждой шестой семьи города связана с историей школы.

	Годы


	Содержание

	1970-1980
	Становление школьного коллектива на основе   общественной и творческой деятельности  участников образовательного процесса.  

	1980-1990
	Сплочение школьного коллектива на идеях педагогики сотрудничества и активного взаимодействия с социально- промышленными объектами микрорайона. Период формирования школьных традиций. Реализация городской программы военно-патриотического воспитания через создание музея Боевой славы при школе. Развитие школы как центра образования в микрорайоне.

	1990-1995
	Развитие комплексно-целевых программ как технологии развития коллектива. Открытие классов с углубленным изучением физики и математики. Совет старшеклассников и развитие форм ученического самоуправления.

	1996-2000
	Развитие качества образования в условиях реализации ГОС (НРК). Реализация целевой программы по внедрению 3-х составляющих образования в организацию УВП в статусе «Школа – базовая площадка по освоению путей реализации национально-регионального компонента образования» при ИРРО министерства образования Свердловской области.

	2000-2003
	Реализация программы развития III. Освоение ИКТ. Открытие школьного музея  «Память».

	2004-2008
	Реализация программы развития  IV.

Начало  информатизации УВП.

Развитие детских самодеятельных движений. Школьная газета.

Проект «Ученик года» 
Деятельность школы как базовой площадки УО


В процессе формирования, становления и развития коллектива сложились традиции, определяющие особенности уклада школьной жизни. Школа № 4 сегодня – это динамично развивающееся образовательное учреждение, где:

 - учитываются тенденции государственной образовательной политики и состояние  социокультурной среды;

 -   
компетентность, высокий профессиональный уровень и творческая работа коллектива служат гарантами получения качественного образования;

 - образовательный процесс организован на основе технологий здоровьесбережения;

 - создаются условия для развития учащихся с учетом их возможностей, познавательных интересов и склонностей, формируется опыт самоопределения  и  социализации личности;

 - 
 поощряются развитие талантов учеников, их инициативность, независимость мысли   и уверенность в себе;

 - 
между родителями и школой поддерживаются доброжелательные отношения, родительская общественность принимает активное участие в решении важных  вопросов жизни школы;

 - 
всех участников образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей) объединяет стремление к общему успеху, потребность в профессиональном и личностном  развитии.

Сведения  о контингенте учащихся

	Образовательная программа
	Нач. общее образование
	Основное общее образование
	Среднее общее  образование
	Сред. с углуб. изуч. отд. предметов
	Индивидуальное обучение
	Всего

	2005-2006


	Классов
	16
	18
	5
	1
	
	39

	
	Учащихся
	352
	418
	96
	21
	9
	866

	2006-2007


	Классов
	16
	18
	5
	1
	
	39

	
	Учащихся
	346
	408
	95
	19
	11
	849

	2007-2008


	Классов
	15
	18
	4
	1
	
	37

	
	Учащихся
	332
	428
	73
	15
	10
	833


Общее снижение числа учащихся в течение трех лет незначительно -  3,8 % и связано с демографической ситуацией в городе. В течение 38 лет по численности учащихся среди ОУ города школа находится на первом месте.  В целях сохранения контингента обучающихся в школах микрорайона №2, 3 набор  первоклассников в 2007 году в школу №4 был ограничен тремя классами. В классах основной школы численность учащихся  возрастает в связи с переходом  выпускников из НОУ школы №3.  С 2008 года прогнозируется увеличение количества обучающихся. 
Уменьшение числа классов-комплектов по сравнению с 2004 годом с 40 до 39-37 и прохождение через процедуру перехода на обучение 1-4 в начальной школе позволило с 2005 года первести учащихся 5-11 кл. на обучение в первую смену и создать условия для дополнительного образования школьников.

В микрорайоне школы проживает 82% обучающихся, 18% проживают в других микрорайонах. Отсева учащихся за последние три года нет. Проводится постоянный контроль  посещения школы учащимися. Действует социально-правовая служба и Совет профилактики.   Усиление профилактической и воспитательной работы с учащимися и родителями способствовало снижению количества учащихся, состоящих на учете, на 24% за 2007-2008учебный год.
Анализ данных социальной диагностики  показывает, что социальный состав микрорайона, где находится школа, разнообразен: доля родителей с высшим образованием составляет 63%, с средне-профессиональным  образованием  - 25%.

Наблюдается увеличение числа неполных, малообеспеченных семей, где  имеют место  проблемы внимания к вопросам воспитания и развития   детей. Растет число родителей, занятых в сфере малого бизнеса,  избегающих взаимодействия со школой.  Социальный статус ОУ:
- 
неблагополучных 12 семей  (1,4 %);

- 
неполных 187 семей  (22,4 %);

- 
многодетных 35 семей (4 %);

- 
малообеспеченных семей 89 (10,7 %);

- 
на учете в ТКДН и ЗП 4 семьи;
- 
на учете в ПДН ОВД 4 семьи;

-
на внутришкольном учете 19 учащихся;
-
опекаемые дети 16 (2 %);

- 
дети-инвалиды 19 (2,3 %).

1.2.
Организационно-педагогические условия

1.2.1.
Организация образовательного процесса

В 2004 году школа  прошла государственную аттестацию, аккредитацию и осуществляет образовательную деятельность по общеобразовательным  программам трех ступеней общего образования и программе углубленного изучения физики и математики на ступени среднего общего образования.

Качественная реализация образовательных программ обеспечивается соблюдением преемственности между ступенями обучения, вариативностью форм обучения,  100% обеспечением школьников учебными пособиям. Обучение детей    на основании заключения медицинской КЭК  осуществляется на дому, а также с индивидуальным подходом по программам 7 вида
В образовательном процессе используются следующие формы и системы обучения: очная (классно-урочная система обучения), индивидуальное обучение (по медицинским основаниям), экстернат.   Учебная нагрузка регламентируется учебным планом, составленным на основе Базисного учебного  плана, расписанием учебных занятий, согласованным с органом роспотребнадзора. Нормативная наполняемость общеобразовательных классов – 25 человек. Средняя наполняемость классов – 23 человека.

1.2.2.
Условия осуществления образовательного процесса 

Школа расположена в типовом четырехэтажном здании общей площадью 5156,4   кв.м. На одного обучающегося в 2008 году приходится    6,6 кв.м. полезной площади. Для занятий 1-4 кл. отведено 8 классных комнат, в том числе специализированный кабинет музыки. Для  учащихся  5-11 кл. помимо классных комнат имеются  кабинеты черчения, химии, физики,          2 кабинета информатики, блок кабинетов для занятий по технологии: обслуживающему труду, техническому труду. В школе имеются  библиотека с читальным залом, столовая на 200 мест, актовый зал на 200 мест, спортивный  зал и стадион  с комплексом спортивно-игровых площадок, полоса препятствий. На базе школы работают спортивные секции ДЮСШ №2. Структурными подразделениями школы являются бухгалтерия, школьный музей, школьный информационно-методический центр, логопедический кабинет. Работа столовой определяется графиком питания учащихся  в процессе  обучения.

1.2.3.
Режим работы образовательного учреждения

Годовой календарный учебный график ежегодно рассматривается на педагогическом совете и утверждается приказом директора школы. Учебный год начинается 1 сентября и продолжается 33 недели в 1 классе, во 2-11-м классах − 34 недели. Учебный год разделен на  4 четверти в 1-9-х классах; на 2 полугодия в 10-11-х классах. Итоги обучения определяются  по окончании каждого периода. Таким образом, соблюдается равномерная нагрузка в течение учебного года и снижается уровень тревожности школьников в преддверии каникул. Каникулы в течение учебного года составляют 30 календарных дней.Проводятся дополнительные каникулы  в феврале для учащихся    1-х классов. В период летних каникул при школе работает летний оздоровительный лагерь дневного пребывания для 200 школьников, трудовые объединения численностью до 50 человек.

Образовательный процесс организован  в две смены в параллели 1-4   в параллели 6-11 классов – в I смену; обучение осуществляется по пятидневной (1-8 кл.) и шестидневной неделе (9-11кл.). Продолжительность урока − 40 минут. Начало учебных занятий  − 8.00; окончание  II смены − 18.20. 

1.2.4. 
Структура управления образовательным учреждением

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом школы на принципах демократичности, открытости,   а также на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия. Органы самоуправления действуют согласно разработанной и утвержденной в школе нормативно-правовой базе.

Общее собрание трудового коллектива проводится 2 раза в год. Интересы трудового коллектива представляет активно действующий профсоюзный комитет школы. В соответствии с ТК РФ заключен Коллективный договор, действующий с 2007 до 2010 года. Нарушений ТК РФ в учреждении не зарегистрировано.

Общешкольная конференция участников образовательного процесса, принимающая решения по вопросам жизнедеятельности школы, проводится ежегодно. Директор школы представляет участникам конференции публичный отчет о работе школы. В конференции принимают участие родители,  педагоги, старшеклассники. На конференции избирается Совет школы сроком на 2 года.  Совет школы – высший орган самоуправления. Совет школы содействует созданию оптимальных условий для обучения и воспитания обучающихся, в том числе по укреплению их здоровья и организации питания, укреплению материально-технической базы школы. 

Педагогический совет обсуждает вопросы содержания образования школьников, организационно-педагогических условий, результаты образования и образовательной деятельности и принимает коллегиальные решения по обеспечению жизнедеятельности школы. Методический совет способствует решению задач профессионального и личностного роста педагогов и учащихся. 
На административном и производственном совещаниях решаются оперативные вопросы. На добровольной основе складывается и  развивается система ученического самоуправления, включающая в себя  советы классов (1-4кл.),  «Школу актива» (5-9кл.),  научное ученическое общество «Школа лидеров» (7-11кл.), Совет школьного музея,  дискуссионный клуб старшеклассников «Диалог».

В период реализации Программы  IV сложилась система изучения общественного мнения о работе школы: мониторинговые исследования, социологические опросы, дни открытых дверей, организация «горячей» телефонной линии, выпуск школьной газеты «2 х 2 = школа №4». Проводятся классные и общие собрания родителей учащихся одной возрастной группы, индивидуальная и групповая работа с учащимися и их родителями. Информирование родителей осуществляется в устной, письменной и электронной формах. Материалы о работе школьного коллектива размещаются в городских СМИ (газеты, телевидение),  на школьном   Интернет – сайте, локальном методическом сайте для учителей.
1.2.5.
Создание условий для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования

В целях повышения воспитательного потенциала образования школа ставит задачи укрепления связи урочной и внеурочной деятельности, активизации роли родителей как субъектов образования. Согласно Программе развития образования в МО город Алапаевск на 2008-2010 гг. коллектив школы нацелен на организацию мероприятий в рамках комплексно-целевых программ: «Одаренные дети», «Особый ребенок», духовно-нравственное и гражданско - патриотическое воспитание.

На реализацию целевых программ также направлена система ученического самоуправления, осуществляемая через школьный музей «Память», школьную газету, работу школьного актива («Школа актива»), дискуссионный клуб старшеклассников «Диалог», отряды ЮИД, «Юный спасатель», клуб германо-российской дружбы.   В настоящее время развитие воспитательной системы происходит по пути интеграции комплексно-целевых программ в самодеятельные детские движения. За два последних года активность участия школьников в самодеятельных детских движениях возросла  с  25%  до  37%.

В школе созданы условия для организации внеурочной деятельности и дополнительного образования музыкально-художественной направленности: при 2-х оборудованных кабинетах музыки действуют кружки хорового пения, вокальной группы, театральная студия. За три года охват учащихся дополнительным образованием художественной направленности  изменился с 3% до 10%.

Для организации внеклассной работы и дополнительного образования используются 1,5 ставки кружковой работы, практикуется дополнительное финансовое поощрение педагогов за творческий подход к развитию возможностей детей. За три года охват учащихся дополнительным образованием в среднем составил 58%; всего по школе во внеурочной  деятельности заняты 43% от общего числа обучающихся.

1.2.6.
Кадровые условия

В школе работает достаточно квалифицированный и стабильный педагогический коллектив. Из 63 педагогов аттестовано 87,5%, из них: на высшую категорию − 9,5%, I − 56%, II − 22%. Средний возраст − 45 лет, стаж свыше 10 лет имеют 84% педагогов. Вследствие нехватки педагогических кадров имеет место перегрузка учителей физической культуры, истории, английского языка.

  О квалификации педагогов свидетельствуют следующие показатели: процент успеваемости по школе за последние три года изменился с 98% до 99%. Имеет место снижение числа учащихся, оставленных на повторное обучение. В течение 3-х последних лет наблюдается стабильность высокого показателя качества образования по школе − 47%, при этом динамика процента качества в средней школе значительно отстает от общешкольного показателя. Имеет место следующее противоречие: при растущем показателе качества обучения незначительна положительная динамика  показателям успешности участия школы в предметных олимпиадах. 

 Предпосылками развития качества образования являются работа образовательного учреждения в качестве площадки УО по внедрению инноваций в образовательный процесс;  расширение мотивационных стимулов поощрения педагогов за результативность педагогической деятельности,   внесение  в штатное расписание школы изменений, вызванных потребностями модернизации образования. С 2008 года введены новые должности: инженер по информационным технологиям, педагог-организатор, лаборант по обслуживанию ИКТ.
1.3.
Проблемы и перспективы их решения

​Анализ состояния образовательного процесса   позволяет определить ряд проблем :
· Несоответствие  уровня технологической оснащенности  потребностям образовательного процесса.

· Недостаточная подготовка педагогов для работы в ИКТ - на​сыщенной среде.

· Уровень знаний учащихся основной и средней школы по ряду предметов ниже средних показателей по школе.

· Блок программ дополнительного образования не  в полной мере отвечает  задачам  Образовательной программы школы.
· Инертное отношение педагогов к саморазвитию  и рефлексии.
· Отсутствие психологической служба поддержки школьников.

· Нет обновления педагогических кадров; отсутствует резерв административно-управленческих кадров.

II. 
Цели и задачи программы

Цель программы организации    эффективной образовательной среды, способствующей индивидуальному развитию и самореализации (личностному росту) каждого обучающегося в школе.

Задачи программы

	Обновление содержания общего и дополнительного образования, повышение его качества, доступности и воспитывающего потенциала.

Повышение образовательного уровня, общей культуры школьников и обеспечение позитивной социализации выпускников.

Обеспечение безопасности и сохранение здоровья участников образовательного процесса.

 Реализация программы компьютеризации школы с одновременным расширением информационно-компьютерной компетенции участников образовательного процесса.

Повышение социального статуса педагога.

Совершенствование системы общественно-государственного управления школой.

Модернизация материально-технической базы школы.


Миссия школы – формирование конкурентоспособной личности, готовой нести личную ответственность как за собственное благополучие, так и за благополучие общества. 

Роль педагогов и педагогического коллектива состоит  в организации деятельности, в процессе которой учащиеся получают возможность совершенствовать и расширять познавательную, информационно- коммуникативную и рефлексивную компетенции как существенные элементы культуры и необходимое условие социализации.

Главный результат −  адаптация выпускников к быстро меняющейся жизни, к сложным социальным условиям.

Направления реализации целевой программы 
«Развитие МОУ «СОШ №4», 2008- 2010 годы»
	I.     Обновление содержания образования и повышение качества образования

	1.1. Обеспечение адаптации школьного коллектива к изменениям, происходящим в модернизируемой системе образования

	1.2. Обеспечение доступного качественного общего) образования

	1.3. обеспечение целевого единства  основного и дополнительного образования школьников

	II.    Развитие условий предъявления образовательных результатов. Определение стратегии ОУ в обеспечении готовности  ОУ к предоставлению услуг по всем формам обучения  

	III.  Использование современных образовательных технологий

	IV.  Сохранение и укрепление здоровья, обеспечение безопасности участников образовательного процесса

	V.   Повышение уровня педагогического мастерства учителя

	VI.  Инновационная деятельность участников образовательного процесса

	VII. Информатизация школы

	VIII. Обеспечение психолого-педaroгической и социальной поддержки школьников и членов их семей

	IX. Развитие учебно-материальной базы школы и организация финансово-хозяйственной деятельности

	X.    Развитие системы общественно-государственного управления школой


III. 
Механизм реализации программы

3.1. 
Разработка и принятие нормативно-правовых актов и иной организационной документации
Обновление и корректирование нормативно-правовой базы учреждения. Внесение изменений и дополнений в ло​кальные акты.

Развитие  системы критериев, показателей и индикато​ров качества образования для оценки состояния образовательного процесса, профессионализма педагогов.

Соответствие образовательных программ общего образования и блока дополнительного образования школь​ников  ФГОС.

          Предъявление положительных результатов и опыта работы школы общественности.
Организация отношений сотрудничества и социального партнерства на договорной основе с учреждениями культурно-образовательной, физкультурно- оздоровительной направленности.
3.2. 
Обновление структуры управления

Моделирование нового качественного состояния управления путём оптимизации функционально-должностных обязанностей и содержательной деятельности  структурных подразделений методической системы школы. Активизация деятельности Совета школы через создание временных и постоянно действующих комиссий. Создание системы   мониторинговых исследо​ваний. Организация работы школьного информационно-методического центра .
3.3. 
Обновление содержания образования и воспитания

 Внедрение современных педагогических технологий: ИКТ с использованием информации на электронных носителях;   апробация моделей   профильного обучения в средней школе. 
Педагогическое сопровождение  проектов: «Школа лидеров», «Ученик года»,    «Память», «Школа актива»,  «Школа безопасности», «Школа – территория здоровья».
Развитие социального партнёрства с учреждениями в сферах образования, культуры, здравоохранения, социальной защиты и др.

Адаптация передового педагогического опыта    к усло​виям школы.

Мониторинг состояния ОП, результатов образования школьников и образовательной дея​тельности.

В организации воспитательной работы реализуются следующие подходы:
-
системный;

-
деятельностный;

-
личностно-ориентированный.

 Интеграция учебного и воспитательного процесса  через активизацию познавательной активности и творческих возможностей учащихся во внеурочной деятельности − предметные недели, викторины, конкурсы, олимпиады, НПК; через   посещение выставок, музеев, использование связей с учреждениями культуры и досуга.

3.4. 
Информационное сопровождение

Получение и осмысление информации о развитии системы обра​зования  в городе,  регионе, России.

Развитие школьной службы информации и мониторинговых исследований.Предоставление данных о результатах образовательного про​цесса в открытый доступ: публичные отчёты, издание школьной газеты; подготовка материалов для городских СМИ, размещение информации о работе школы в Интернет - сети.

IV. 
Ресурсное  обеспечение  программы

4.1.
Финансовые ресурсы

Среднегодовое содержание школы из средств областного и местного бюджетов (из расчета социального норматива на одного учащегося).

Привлечение внебюджетных средств.

Создание условий для успешной самостоятельной финансово-хозяйственной деятельности: обучение бухгалтеров; своевременная корректировка расходования средств.

4.2.
Кадровые ресурсы

Переход на новую систему оплаты труда.

Поиски решения проблемы обновления кадров и закрытия вакансий.

Обеспечение консультативно-методической поддержки педагогов в процессе реализации мероприятий программы экспериментальной педагогической площадки по реализации проекта «Развитие инновационной культуры педагога как фактор развития инновационной культуры ученика». Создание условий для развития профессиональной компетентности педагогов через курсовую подготовку.

4.3. 
Информационные и материально-технические ресурсы
Переоснащение  компьютерных классов компьютерами нового поколения, оснащение комплексами аппаратно-программных средств, приобретение оборудования для мобильного компьютерного класса, создание медиатеки, обеспече​ние ОП электронными пособиями, приобщение школьников к использованию интернет-ресурсов в образовательных целях,  расширение  локальной сети учреждения.

  Укрепление библиотеч​ных фондов: 100 % обеспеченность учебными пособиями, обновление и развитие справочной базы;  обновление лабораторного оборудова​ния кабинетов химии, физики; оснащение кабинета музыки техническими средствами; 100% замена учебной мебели и рабочих мест педагогов; плановые ремонты помещений.

Развитие спортивной базы: замена спортоборудования, модернизация спортивных площадок.

 Оптимизация школьного оформления
4.4.
Научно-методические ресурсы
Обеспечение условий предъявления результатов самообразования и саморазвития педагогов. Проектирование системы повы​шения квалификации: курсовая подготовка.   участие в инновациях, освоение форм  дистанционного профессионального образования и  др.
Использование интерактивных форм взаимодействия с педагогическими сообществами учреждений обра​зования всех уровней.

 Приобретение учебной и учебно-методической литературы.

 Подписка на научно-методические периодические издания.

V. 
Ожидаемые результаты выполнения программы

5.1. 
Модель школы
	Выпускники средней (полной) школы


	Адаптация выпускников в социуме.

 

	Уровни

образования
	Ступени

образования
	Классы
	Содержание и особенности образования

	1
	2
	3
	4

	Среднее

(полное)

общее.


	Среднее

(полное)

общее образование.
	10-11 общео6разова-

тельные

 Профильные

классы. 
	Образовательная программа среднего (полного) общего образования.

Профильная подготовка  (углубленное изучение  физики и математики).

Интеграция учебных предметов и оптимизация содержания образовательных областей.

Факультативные и элективные курсы.

Проведение учебных практик исследовательской деятельности, осуществление образовательных проектов.

Дополнительное образование. 

Олимпиады, конкурсы, конференции.

	Основное

общее.
	Основное

общее

образование
	5-9

общеобразовательные

классы.


	Предпрофильная подготовка.

Факультативные и элективные курсы.

Проведение учебных практик исследовательской деятельности, осуществление образовательных проектов.

Дополнительное образование.

Олимпиады, конкурсы, конференции.

	
	Начальное

общее

образование
	1-4

общеобразовательные

классы.

1-4 классы


	Образовательные программы начального общего образования.

Информатика и ИКТ.

Английский язык.

Дополнительное образование.

Олимпиады, конкурсы.

	Пред-

школьное

образование
	Дошкольники.
	
	Программа «Преемственность в образовании».

Школа дошкольников.


5.2. 
Содержание образования, его качество и доступность
Создание структурированного открытого воспитывающего пространства.

Обеспечение сохранения здоровья и безопасности участников образовательного процесса.

Совершенствование  образовательных программ, органи​зационно-педагогических условий, образовательных технологий и достижение качества образования школьников выше имеющихся на территории средних показателей.

Оптимальное сочетание базового образования с региональным и школьным компонентамив Образовательной программе школы.

Внедрение новых учебных рабочих программ и учебно-мето​дических комплексов, разработка индивидуальных учебных планов для детей с особыми образовательными потребностями.

Формирование блока факультативных и элективных курсов. Организация на инновационной основе  исследовательской деятельнос​ти учащихся, осуществление образовательных проектов.

Широкое внедрение современных педагогических техноло​гий: проектная деятельность детей и взрослых в учебное и вне​учебное время;   создание мульти​медийной поддержки ОП; внедрение портфолио уча​щихся.

Реализация программы компьютеризации школы.

 Модернизация и рациональное использование учебно-мате​риальной базы школы.

Активизация участия родителей в оценке образовательных результатов.  
Изучение удовлетворённости состоянием ОП всех его участников.

5.3. 
Эффективная реализация образовательных программ
Реализация Учебного плана в полном объеме.  Выполнение учебных программ в объеме часов и содержания. Своевременная и эффективная корректировка учебного материала. Соблюдение  норм домашнего задания.
Осуществление обучения на основе принципов научности, доступности, вариативности. Профессиональный подход к обучению детей с учетом их природосообразных возможностей.
Сохранение контингента учащихся.

5.4. 
Вариативность направлений дополнительного образования 

Реализация  через программы дополнительного образования гражданско-патриотического; физкультурно-оздоровитель​ного,спортивно- технического; художественно- эстетического содержания образования и воспитания.
Учебно-исследовательская и проектная деятельность школь​ников.

Летние профильные творческие площадки.

5.5. 
Повышение эффективности воспитательной работы

Интеграция общего и дополнительного образования в соот​ветствии с интересами учащихся.

Реализация вариативных систем и моделей воспитания школьников в первичных и разновозрастных коллективах, группах, командах.

Развитие самодеятельных детских движений.  Создание оптимальных условий для фор​мирования социальной компетентности учащихся.

Развитие условий личных достижений учащихся, групп и педагогов.

Снижение и преодоление негативных проявлений в детской и подростковой среде.

Укрепление и развитие школьных традиций.

5.6. 
Повышение эффективности экспериментальной работы, инновационная деятельность

Адаптация в образовательный процесс передового и иннова​ционного опыта педагогического сообщества.  
Участие в Приоритетном национальном проекте «Образова​ние».


Подготовка авторских программ и методических разработок педагогами школы.

Представление опыта работы коллектива, педагогов и дости​жений школьников в разных формах.

Подготовка материалов для печатных изданий.

Организация службы сбора информации и мониторинговых иссле​дований.

5.7. 
Рост уровня квалификации работников
Выполнение плана повышения уровня квалификации сотруд​ников (не менее 1 раза в 5 лет).

Организация накопительной системы повышения квалификации. 
Повышение  ИКТ - компетенции педагогов. 
Популяризация опыта и поощрение педагогов - инноваторов.

Обновление  педагогических кадров. Стимулирование профессионального развития и саморазвития педагогов.
5.8. Критерии качества образовательной подготовки выпускника

Способности и компетентности

Сформированность общеучебных умений и навыков, развитая речь, владение ИКТ,

Развитая познавательная активность, любознательность, избирательность интересов.

Наличие мотива самообразования, потребности в продолжении образовании. Осознанный выбор дальнейшего жизненного пути.
Хорошая адаптация к учебной нагрузке.

Критическое мышление, вариативность рассуждений в процессе решения учебных, социальных, личных проблем.

Конструктивная позиция с позитивной мотивацией к жизни, труду.

Устойчивая адекватная самооценка.

Умение владеть собой, своим поведением, овладение некоторыми приемами саморегуляции эмоций.

Сформированность нравственных качеств личности.

Умение принимать решения с учётом жизненных ситуаций и реализовывать свои способности наиболее выгодным для себя и окружающих способом. Понимание личной ответственности за принятые решения.

Умение строить равноправные отношения.

Умение понимать причины собственного поведения и поведения другого человека.

Стремление к достижению жизненного успеха в согласии со своим внутренним миром и общепринятыми духовно-нравственными, социальными нормами.

VI. 
Контроль выполнения Программы

При организации и осуществлении контроля предполагается: 
-  наличие системы критериев оценки и анализа результатов;

- использование программно-целевого подхода (единая сис​тема планирования всех направлений образовательной деятельнос​ти, циклическая рефлексия, экспертиза, корректировка);

- 
обеспечение открытости образовательного пространства (гласность, достоверность, доступность).

Ежегодность  представления  публичного отчёта о работе МОУ «СОШ №4» участникам обще​школьной конференции и в СМИ.

Обсуждение, утверждение промежуточных результатов, принятие решений по корректировке основных мер. 

Оперативное руководство реализацией программы и ежегод​ный проблемно-ориентированный анализ состояния дел в школе.
Предоставление отчётов  и другой  ин​формации о деятельности школы Учредителю, органам управления образованием.

VII. 
Перечень мероприятий по реализации  Программы 
	№
	Наименование

мероприятия
	Ожидаемые

результаты
	Средства, необходимые для реализации программы
	Источники

ресурсов
	Сроки

реализации
	Исполнители

	
	
	
	всего 
	2008 
	2009
	2010
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.   Обновление содержания образования и повышение качества образования.

1.1.  0беспеченне адаптации школьного коллектива к изменениям, происходящим в модернизируемой системе образования.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	Совершенствование нормативно правовой базы

школы.  
	Соответствие  нормативно-

правовой   базы  цели и задачам

программы
	
	
	
	
	
	2008
	Совет школы, администр. школы, привлечение специалистов

	2.
	Освоение    нового учебного плана
	Переход к 2010 году на новый учебный план
	25,0
	10,0
	10,0
	5,0
	бюд
жет
	
	  Админиcтp. школы,

метод. совет

	3.
	Разработка системы мони-торинговых исследований
	Мониторинг

«Результативность нововведений»
	
	
	
	
	
	2009
	Администр., метод. совет.

	4.
	Проблемно-

ориентированный анализ состояния ОП
	Коррективы к программе развития школы
	
	
	
	
	
	Ежегодно,
Июнь
	Органы само-управления; директор школы

	5.
	Подготовка   документов для лицензиро-вания и аттестации
	Право на ведение образовательной деятельности
	30,0
	
	30,0
	
	бюд
жет

 школы
	2009
	  Админиcтp.,  Совет школы

	1.2.  Обеспечение доступного качественного общего образования

	6.
	Формирование банка данных о детях школьного возраста
	Предупреждение безнадзорности школьников
	
	
	
	
	
	1 ква-ртал,

ежегодно
	Зам. директора, соц. педaгoг

	7.
	Изучение образовательных потребностей жителей микрорайона школы
	Социальный

заказ
	
	
	
	
	
	В течение 
всего периода
	Служба информации и

мониторинг

исследований

	8.
	Подготовка дошкольников к обучению
в школе
	Школа

дошкольника
	
	
	
	
	
	
	Методист ДОУ, зам. директора ОУ

	9.
	Корректировка образова-тельных программ

  
	Образовательные программы общего образования
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Администр. школы, 
Совет школы

	10.
	Организация  профильного обучения
	Социальная адаптация подростков
	10,0
	
	5,0
	5,0
	бюд
жет
	с 2008
	Администр. ОУ 

	11.
	Разработка индивидуальных образоват. программ
	Личностный

рост  школьников
	
	
	
	
	
	с 2008
	Метод. совет

	12.
	Совершенствование системы аттестации школьников
	Независимая

оценка образоват. результатов
	
	
	
	
	
	Пocтоянно
	шмо

	13.
	Развитие связей с ОУ   профессион. образования
	Оптимизация

образовательного процесса.
	
	
	
	
	
	с 2008

	  Администр. школы

	1.3.  Дополнительное образование школьников

	14.
	Разработка программ дополни-

тельного образования
	Программы дополнительного образования
	
	
	
	
	
	2008-2010
	Методический совет

	15.
	Проведение

профильных  площадок при оздоровительном  лагере
	Оздоровление школьников.

Расширение кругозора
	2,0
	
	
	
	Фонд соц. страхования, род. плата, 
	Ежегодно 
	Директора ДОЛ, 
органы УС

	П.  Обеспечение высокого качества результатов воспитания

	16.
	Организация деятельности

Совета профилактики
	Снижение негативных проявлений в школе
	
	
	
	
	
	Пocтоянно
	Социал. правовая  служба

	17.
	Реализация проектов «Ученик года» и т.д.
	Реализация 
проектов «Ученик
года» и т.д.
	8,0
	2,0
	2,0
	2,0
	бюд
жет, внеб.

сред-ва
	Ежегодно
	  Администр., 
Советы КТД

	18.
	Проведение

40-летия  школы
	Повышение престижа школы
	
	
	
	
	Внеб.
средства
	2010
	Организационный комитет

	19.
	Разработка вариативных систем воспитания

школьников
	Разнообразие

воспитательных систем в детских коллективах
	
	
	
	
	
	2008-2010
	Сoвeт школы, 

зам. директора

	III.  Использование современных образовательных технологий

	20.
	Анализ эффективности использу-емых образоват. технологий
	Мониторинг

«Технологии»
	
	
	
	
	
	Ежегодно
	Методическая служба

	21.
	Формирование ИКТ- насыщен-

ной среды
	Полная информатизация образовательного процесса
	900,0
	600,0
	 300,0
	
	бюджет школы,

	2008 -

2010
	  Администр.

	22.
	Организация

Исследоват.  и проектной деятельности участников ОП
	Повышение продуктивности обучения
	
	
	
	
	
	В течение

всего

периода
	Метод. совет

	23.
	Научно-практическ. конференция
	Рост уровня

компетентности педагогов
	
	
	
	
	
	
	Метод. совет

	IV.  Сохранение и укрепление здоровья, обеспечение безопасности участников  образовательного процесса

	24.
	Реализация

Проекта  «Школа -

территория здоровья
	Укрепление здоровья участников ОП
	900,0
	500,0
	300,0
	100,0
	В рамках

бюджета
	Пocтоян
но
	Коллектив школы,
творческая

группа

	25.
	Создание  службы обеспечения безопасной жизнедеятельности школы

	Оптимизация

деятельности

персонала
	
	
	
	
	В рамках

бюджета
	С 2008
года


	Заместители директора по АХЧ

и по безопасности

	V.   Повышение уровня педагогического мастерства учителя

	26.
	Реализация перспективного плана переподготовки
	Рост профессионального мастерства
	
	
	
	
	
	В течение 
5 лет каждый

сотрудн.
	Учителя, руководители школы

	27.
	Участие в конкурсах профессион. мастерства
	Повышение статуса учителя
	
	
	
	
	
	1-2

раза

в году
	Педагоги школы

	28.
	Введение новой системы 
оплаты труда  
	Оптимизация

кадров
	
	
	
	
	В рамках

эксперимента
	2009
	Совет школы,

администрация школы, профком

	29.
	оптимизация
методическ . службы
	Программы саморазвития
	
	
	
	
	бюд
жет

школы
	С 2008

года
	Метод. совет

	VI.  Инновационная деятельность участников образовательного процесса

	30.
	Участие в приоритетном национальном проекте «Образование»
	Новые условия

для образователь-ной деятельности
	
	
	
	
	
	В течение

всего

периода
	Школьная творческая группа ПНПО.

	31.
	Проведение

Праздника Успеха
	Повышение престижа знаний
	
	
	
	
	
	Ежегодно ноябрь
	Организационный комитет

	32.
	Обобщение

инновационного опыта работы
	Создание

школьного локального методического сайта
	
	
	
	
	
	В течение всего

периода
	Метод, совет,

админ. школы

	33.
	Подготовка сборника к 40-летию школы
	Сборник опыта педагогов и достижений уч-ся
	
	
	
	
	Внебюджет.
сред-ва
	2010
	Организационный комитет

	VII.  Информатизация школы

	34.
	Реализация программы «Информатизация школы»
	Компьютеризация школы
	
	
	
	
	
	2008-

2010
	Администр.

	VIII.  Обеспечение психолого-педагогической и социальной: поддержки  обучающихся и членов их семей

	35.
	Изучение микрорайона
	Социальный паспорт школы
	
	
	
	
	
	Ежегодно
	Социальный

педагог, педагоги

	36.
	Организация защиты прав детей и их поддержка
	Бесплатное питание
	
	
	
	
	Целев.
программы
	Постоян
но
	Социальный

педагог,

классные руководители

	
	
	Оздоровление.

Соц. программы
	
	
	
	
	В рамках обл. финансиров.
	
	

	37.
	  Педагогическое просвещение родителей и учебы  родит.  актива.
	Рост активности родителей в решении школьных проблем
	
	
	
	
	
	В

течение

всего

периода
	Классные руководители,

социально-правовая служба

	IX. Взаимодействие школы с семьями обучающихся и социумом

	38.
	Отработка системы обратной связи с семьями учащихся
	Публичный отчёт школы
	
	
	
	
	
	С 2008

года


	Админиcтp. школы, педагоги.

	39.
	Выход в единое образоват.
пространство города.
	«Прозрачность» образовательной среды.
	
	
	
	
	
	2008 г.
	Зам. директора по ИКТ.

	40.
	Проведение дней открытых дверей
	Повышение престижа школы
	
	
	
	
	
	Ежегодно
	Админиcтp.

школы.

	41.
	Развитие школьных СМИ: газета,  сайт.
	Социализация

школьников.

Продуктивная

деятельность

школьников
	
	
	
	
	
	В течение всего периода
	Зам. дир. по ВР

	Х. Развитие системы общественно-государственного управления школой.

	42.
	Проведение общешкольной

конференции
	Публичный

отчёт школы.

Выборы Совета школы
	
	
	
	
	
	Ежегодно
	Coвeт школы

Директор школы.

	XI. Развитие учебно-материальной базы школы и организация финансово-хозяйственной деятельности.

	43.
	Развитие финансовых потоков для содержания школы
	Укрепление финансового состояния школы
	
	
	
	
	
	В течение

всего периода
	Директор школы, бyxгaлтeрия

	44.
	Организация платных образовательных услуг.
	Удовлетворение социального заказа семей уч-ся.
	
	
	
	
	
	С 2008 года
	Совет школы, директор школы.

	45.
	Приобретение лабораторного оборудования
	Современные

учебные лаборатории (каб.физики)
	
	
	
	
	бюд
жет
	2008-

2009 гг.
	Учредитель, совет и директор школы

	46.
	Обновление

ТСО
	Модернизация

ОП
	100,0
	
	
	
	бюд
жет
	Пocтоян.
	

	47.
	Приобретение учебно-наглядных пособий учебно-информ. стендов.
	Развитие внутришкольный культуры.
	300,0
	
	
	
	бюд
жет.
	Пocтоян.
	Директор школы, зaвeдyюшие
кабинетами.

	48.
	укрепление
библиотечного

фонда, в том числе учебников
	Обеспечение

школьников современными пособиями
	
	
	
	
	бюд
жет
	2008-2010 гг.
	Админиcтp. школы, 
зав. библиот.

	49.
	Расширение  локальной компьютерной сети с выходом в интернете
	Обеспечение

свободного доступа к информации
	
	
	
	
	бюд
жет
	2008-2010 гг.
	Совет школы,

адм. школы

	50.
	Замена компьютерного оборудования.
Приобретение

программных и электронных 

продуктов
	Модернизация ОП.
Обеспечение

школьников современными пособиями
	500,0
	
	
	
	бюд
жет
	2008-2010

гг.


	Совет школы,

администр. школы

	51.
	Переоснаще-ние актового зала
	Новые условия для ОП
	100,0
	
	
	
	бюд
жет
	2008- 2010

гг.
	Администр. школы.

	ИТОГО:
	
	
	
	
	В рамках бюджетного планирования
	
	Совет школы,

администр.
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